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Tabla 1. Normativa laboral y de empleo

Normatividadad

Descripcion

Ley 2663 de 1950 Relacidn laboral entre empleado y empleador.

Ley 50 de 1990 Inclusion de modificaciones al Codigo del Trabajo.

Ley 278 de 1996 Crea la Comision permanente de concertacion de politicas salariales y
laborales

Ley 1780 de 2016 Fomentar el empleo y emprendimiento juvenil, proponer medidas para
superar barreras de acceso al mercado laboral.

Decreto 2521 de 2013 Determinar la estructura de la Unidad Administrativa Especial del Servicio
Publico de Empleo

Decreto 567 de 2014 Red Nacional de Formalizacion Laboral

Decreto 1444 de 2014

Red Nacional de Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo- Red
Ormet.




Tabla 2. Operacionalizacion de variables

Pregunta de Preguntas Objetivos . . . . Indicadores
. L - o Teorias Variables Dimensiones .
investigacion auxiliares especificos de variables
) Incrementar la
¢Como impacta ¢Cualesla  cantidad de Cantidad de
la cantidad de empresas emDresas
implementacion empresas colaboradoras. ) colabcr;radoras
del Plan colaboradoras Teoria de la rogramas d '
Estratéqico en antes y después  Aumentar la colaboracion prog a‘t as de
Ig de la cantidad de entre Implementacion Antesy dcapérltrll I?C('jon
- implementacion  programas de instituciones P después de la esarroliados,
empleabilidad o : del Plan . - graduados
de los del plan? capacitacion educativas y Estratéqico implementacién ticinand
raduados del ¢Cuantos desarrollados empresas para g del plan. participando
9 roarama programas de mejorar la en prc:jgramas
% g capacitacion se ~ Aumentar la empleabilidad. e
ecas_que desarrollan participacion de capacitacion.
s comoresultado  graduados en
vidas del plan? programas de
capacitacion.
EgtEr;tF;;T;o ¢Cual es la tasa
contribuye a la dzgtize?eplls ° Tasa de
disminucion de L Reducir la .
aplicacion del Teoria de la T . desempleo
las tasas de s tasa de o Disminucion de Antes y después
plan? ¢Cual es empleabilidad o antes y
desempleo desempleo s lastasas de  de la aplicacion ,
la tasa de y politicas de después de la
entre graduados entre los desempleo del plan. S
del programa deserppleo graduados empleo. aplicacion
"Becas que después de la ' del plan.
cambign aplicacion del
vidas"? plan?
NUmero de
¢Cuantos cantidad de empleados. Cantidad de
) , graduados
¢El'Plan graduados estan graduados
- empleados
Estratégico empleados : . empleados,
. . Mejorar los Teoria de la . -
mejora la calidad  como resultado - . Mejora en la . beneficios
- N beneficios calidad de - - Tipo y cobertura
de vida de los del plan? (Qué . calidad de vida S laborales
s laborales para viday de beneficios g
graduados del beneficios . . de los seguro médico,
. graduados satisfaccion laborales. : -
programa "Becas laborales graduados. seguro de vida,
- - empleados laboral.
gue cambian reciben los entre otros.),
o Aumentar la . -
vidas"? graduados satisfaccion satisfaccién
empleados? laboral de Encuesta de laboral.

laboral.



Tabla 3. Resultados cuantitativos sobre la calidad de la educacién recibida

Nivel de satisfaccion en base a la calidad de
educacion recibida

Ndmero de

egresados por nivel

de satisfaccion

Porcentaje de egresados
por nivel de satisfaccion

Muy insatisfactoria 24 6,9%
Insatisfactoria 12 3,4%
Neutral 86 24,6%
Satisfactoria 113 32,3%
Muy satisfactoria 115 32,9%
TOTAL 350 100,0%




Tabla 4. Resultados cuantitativos sobre el apoyo proporcionado a los beneficiarios con el

programa de becas que cambian vidas

Nivel de satisfaccion en base al apoyo y recursos recibidos Namero de Porcentaje de
con el programa de becas que cambian vidas egresados por  egresados por
nivel de nivel de
satisfaccion satisfaccion
Muy insatisfactoria 35 10,0%
Insatisfactoria 44 12,6%
Neutral 70 20,0%
Satisfactoria 110 31,4%
Muy satisfactoria 91 26,0%

TOTAL 350 100,0%




Tabla 5. Resultados cuantitativos con respecto a la relacién entre el programa de becas y

la institucion académica del beneficiario

Nivel de satisfaccion con respecto a la relacion entre el Numero de Porcentaje de
programa de becas y la institucibn académica del egresados por egresados por

beneficiario nivel de nivel de
satisfaccion satisfaccion
Muy insatisfactoria 27 7,7%
Insatisfactoria 89 25,4%
Neutral 87 24,9%
Satisfactoria 70 20,0%
Muy satisfactoria 77 22,0%

TOTAL 350 100,0%




Tabla 6. Resultados cuantitativos sobre las oportunidades de desarrollo académico

brindadas en el programa de estudio

Posibilidad de oportunidades de  NUmero de beneficiarios ~ Porcentaje de beneficiarios

desarrollo académico adicionales por posibilidad de por posibilidad de
para el beneficiario oportunidades oportunidades

Si 168 48,0%
No 182 52,0%

TOTAL 350 100,0%




Tabla 7. Resultados cuantitativos sobre el acceso a recursos y materiales proporcionados

por el programa de estudio

Nivel de satisfaccion en base al acceso a recursos y Namero de Porcentaje de
materiales proporcionados por el programa de estudio  egresados por  egresados por

nivel de nivel de
satisfaccion satisfaccion
Muy insatisfactoria 89 25,4%
Insatisfactoria 75 21,4%
Neutral 36 10,3%
Satisfactoria 86 24,6%
Muy satisfactoria 64 18,3%

TOTAL 350 100,0%




Tabla 8. Resultados cuantitativos sobre la contribucién al desarrollo académico y

profesional del programa becas que cambian vidas

Nivel de satisfaccion en base a la contribucién NUmero de Porcentaje de

profesional y académica del beneficiario egresados por  egresados por
nivel de nivel de
satisfaccion satisfaccion
Muy poco 34 9,7%
Poco 89 25,4%
Neutral 100 28,6%
Mucho 127 36,3%

TOTAL 350 100,0%




Tabla 9.Resultados cuantitativos sobre la posibilidad de recomendacion del programa

becas que cambian vidas

Posibilidad de recomendacion  NuUmero de egresados Porcentaje de egresados por
del programa becas que por posibilidad de posibilidad de recomendacién

cambian vidas recomendacion

Definitivamente no 7 2,0%
Probablemente no 14 4,0%
No estoy seguro 74 21,1%
Probablemente si 125 35,7%
Definitivamente si 130 37,1%

TOTAL 350 100,0%




Tabla 10.Explicacion del calculo para la matriz EFE Y EFI

Variables Descripcién
Cada factor, ya sea externo o interno, ha sido ponderado asignandole un peso
Peso que refleja su importancia relativa en el contexto general del programa
(Gonzélez, 2020,p.44).
Cada factor ha sido calificado en términos de su impacto o efectividad,
Calificacion

utilizando una escala especifica que va desde 1 (minimo) hasta 5 (maximo).

Ponderacion

Se ha calculado la ponderacién de cada factor multiplicando su peso por su
calificacion. Este calculo refleja contribucion relativa del factor a la evaluacion

total.

Total
Ponderado

La suma de todas las ponderaciones proporciona una puntuacion total
ponderada que indica la evaluacion general del programa en relacion con los

factores especificos considerados.




Tabla 11.Matriz EFE

Factores Externos Peso Calificacion (1-5) Ponderacion
Condiciones economicas favorables 0.15 4 0.60
Deman_da creciente en el mercado laboral para perfiles 0.20 5 1.00
educativos
Promocion activa equidad de género y diversidad 0.12 4 0.48
E,stablemmlento de sélidas asociaciones con empresas 0.18 5 0.90
lideres
Competencia moderada en el sector educativo 0.15 3 0.45
Integracién efec'glva} de tecnologias emergentes en 0.20 5 1.00
programas académicos
Total 1.00 443




Tabla 12.Matriz EFI

Factores Internos Peso Calificacion (1- Ponderacién
5)

Dedicacién y experiencia del equipo académico 015 5 0.75
Excelencia en programas académicos con enfoque practico 020 4 0.80
Soporte integral a estudiantes, incluyendo servicios de tutoria 018 4 0.72
Red de mentores comprometidos y exitosos 015 5 0.75
Gestidn eficiente de recursos financieros y tecnoldgicos 012 4 0.48
Adaptabilidad proactiva ante desafios y cambios en el entorno 020 5 1.00
educativo

Total 1.00 - 4.50




Tabla 13.Matriz DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Dedicacién 'y experiencia del equipo
académico: La dedicacion y experiencia del
equipo académico son pilares fundamentales
que aseguran la entrega de una educacion de
calidad.

La experiencia contribuye a la planificacion

efectiva de programas educativos y a la
anticipaciéon de desafios, mientras que la
dedicacion garantiza el compromiso
continuo con el éxito de los beneficiarios.

Excelencia en programas académicos:
asegura que los beneficiarios adquieran
conocimientos relevantes y habilidades
practicas.

Red de mentores comprometidos y exitosos:
Proporciona a los beneficiarios orientacion
personalizada y una visién del mundo real.

Adaptabilidad proactiva ante desafios: La
capacidad del programa para adaptarse
proactivamente a desafios demuestra su
agilidad y capacidad de respuesta.

Soporte integral a estudiantes que requiere mejora:
Puede ser necesario fortalecer los servicios de
asesoramiento académico y personal para abordar
necesidades individuales de los beneficiarios de
manera mas efectiva.

Gestion eficiente de recursos financieros y
tecnoldgicos:  Identificar  oportunidades  de
optimizacion financiera y tecnoldgica permitira una
asignacion mas efectiva de recursos para mejorar la
calidad del programa.

Comunicacién proactiva sobre oportunidades de
pasantias y practicas profesionales: Mejorar la
comunicacion sobre oportunidades de pasantias y
practicas es clave para enriquecer la experiencia
académica.

Integracion de tecnologias emergentes: Aunque se
integran tecnologias emergentes, la identificacion
de &reas especificas para mejora es esencial. Puede
ser beneficioso explorar nuevas formas de
incorporar tecnologias para mejorar la entrega de
contenido educativo y el acceso a recursos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Alta demanda en el mercado laboral indica
una excelente posicion para colocar a los
graduados.

Sélidas asociaciones con empresas lideres
proporcionan oportunidades valiosas.

La integracion efectiva de tecnologias
emergentes abre nuevas posibilidades
educativas.

Diversificar programas académicos ofrece la

Competencia moderada en el sector educativo: La
competencia moderada destaca la necesidad de
diferenciacion continua. Estrategias de marketing
solidas y una oferta educativa Unica pueden
contrarrestar la competencia y consolidar la
posicion del programa.

Promocion activa de equidad de género vy
diversidad: Es fundamental abordar estos desafios
mediante programas especificos que fomenten la
equidad de género y la diversidad, asegurando un
entorno inclusivo y accesible.




FORTALEZAS

DEBILIDADES

oportunidad de atender una gama mas
amplia de intereses y necesidades
educativas. Esta diversificacion puede
aumentar la atraccion del programa y
satisfacer las demandas cambiantes de los
aspirantes a beneficiarios.

Desarrollo de habilidades practicas aplicables en el
entorno laboral: La necesidad de un mayor enfoque
en el desarrollo de habilidades préacticas sefiala una
amenaza que puede abordarse mediante la revision
y adaptacién de los programas académicos para
incluir mas experiencias practicas y aplicables al
mundo laboral.

Integracion de tecnologias emergentes: Aungue es
una oportunidad, la integracion de tecnologias
emergentes también presenta desafios, como la
necesidad de mantenerse al dia con las rapidas
innovaciones.




Tabla 14.Evaluacion de Costos y Beneficios por Componente del Programa Becas que

Cambian Vidas

Componente

Costos Asociados

Beneficios

Inversién en Becas

Inversiones financieras para cubrir
matriculas y gastos educativos de los
becarios.

Gastos administrativos relacionados con
la gestion y seguimiento de las becas.

Valorizacion educativa de los beneficiarios.

Desarrollo del capital humano en la
comunidad.

Desarrollo de
Programas

Gastos de disefio y ejecucion de
programas educativos.

Remuneracion de profesionales y
expertos involucrados en el desarrollo de
contenidos.

Mejora significativa en la empleabilidad de
los becarios

.Desarrollo de habilidades especificas y
conocimientos especializados.

Alianzas con IES

Gastos operativos para la gestion y
mantenimiento de alianzas.

Posibles inversiones en la adaptacion de
programas educativos.

Ampliacion y diversificacién de la oferta
académica.

Incremento en la calidad de la educacién a
través de la colaboracion con instituciones
de prestigio.

Infraestructura Inversiones en construccion y mejorade  Creacidn de entornos educativos méas
Educativa instalaciones educativas. propicios para el aprendizaje.
Adquisicion de equipamiento y Mejora en la calidad general de la educacion
tecnologia educativa. impartida.
Impacto en el Inversiones en proyectos sociales y Progreso social y econdmico en la
Territorio econdémicos para la comunidad. comunidad a través de la formacion

Gastos relacionados con la
implementacion de iniciativas de
desarrollo local.

educativa.

Fortalecimiento de la cohesion social y la
identidad local.




Tabla 15. Variables estratégicas y operativas relevantes para la secretaria de Empleo,

Empresa y Emprendimiento

Variables Estratégicas

Variables Operativas

Acceso a la Educacion

Presupuesto

Medicidn del acceso de la poblacién a programas
educativos, desde nivel inicial hasta educacion
superior.

Gestion y asignacidn de recursos financieros para
programas educativos y de empleo.

Desarrollo de estrategias para garantizar la equidad en
el acceso a la educacion.

Monitoreo del gasto para garantizar una utilizacion
eficiente de los recursos.

Empleabilidad

Matricula Escolar

indices de empleo en la poblacion.

Registro y seguimiento de la matricula escolar en
instituciones educativas.

Desarrollo de programas y alianzas para mejorar la
empleabilidad de los ciudadanos.

Identificacién de posibles barreras para la
matriculacién y desarrollo de estrategias para
superarlas.

Emprendimiento

Programas de Empleo

Apoyo a emprendedores locales.

Desarrollo y ejecucion de programas especificos para
mejorar las oportunidades de empleo.

Medicidn del impacto de los programas de
emprendimiento en la generacién de nuevas empresas.

Seguimiento de la participacion y el impacto de los
programas de empleo en la comunidad.

Calidad Educativa

Desarrollo de Alianzas

Evaluacion de la calidad de los programas educativos
implementados.

Identificacion y establecimiento de alianzas con
instituciones educativas, empresas y organizaciones.

Desarrollo de estrategias para mejorar continuamente
la calidad de la educacion.

Gestion de colaboraciones estratégicas para
fortalecer los programas y servicios ofrecidos.

Innovacién Educativa

Evaluacion de Impacto

Implementacién de tecnologias y métodos innovadores
en la educacion.

Implementacion de mecanismos de evaluacion para
medir el impacto de las acciones y programas.

Desarrollo de programas que fomenten la creatividad y
la innovacidn en el &mbito educativo.

Retroalimentacidn continua para ajustar estrategias y
mejorar resultados.




Tabla 16. Programas y estrategias para Fortalecer la Articulacion de Egresados

Programa Metas Indicadores Responsables Presupuesto
Disefiador de la
, $30,000,000
Creacion de Registrar al menos el Nur_nero de egresados  plataforma
Plataforma en 70% de los egresados en reglstradps, .
Linea 6 meses frecuencia de Lider de la
interaccion plataforma en $42,000,000
linea
Lider de
. Grado de S
Identificacion de gg;llézrlgzzuerzza; d?)ls en participacion en :Dn;/:asrtr'gﬁg'on y $30,000,000
Oportunidades 0 €9 encuestas, datos
el primer afio analizados
Encuestadores $90,000,000
Programa de Asociar al menos el 50% N””.‘e.fo de egresados .
. participantes, Coordinador de
Mentoring de los egresados con un . - $66,000,000
o satisfaccion del Mentores
Estructurado mentor en 1 afio
mentorado
Lider de
Promocion de F:gagglgg al menos 3 NUmero de proyectos [E)r?far”ﬁgod r $30,000,000
Iniciativas proy | financiados, éxito de prendedo
Emprendedoras e”?pre”d? doresen e los proyectos s
primer afno Iniciativas $300.000,000
emprendedoras e
Lider de Alianzas
Educativas $30,000,000
. Establecer acuerdos con ~ NUmero de
Facilitar Acceso a NANAe . —
RECUISOS al menos 2 |r_15t|tu0|ones convenios D_|se:nador d_e la $30.000.000
- y lanzar biblioteca establecidos, uso de biblioteca virtual e
Educativos . I~ .
virtual la biblioteca virtual _—
Convenio inter- $240,000,000

administrativo




